
  

 Dwh¦t о 

{ƴŀŎƪ !ǘǘŀŎƪ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
¢ƘŜ DǊƻǳǇ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ о 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀƎƘŜǘǘƛ 
ōƻƭƻƎƴŀƛǎŜΥ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜȅ ŎƘƻǇǇŜŘΣ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǘƛƳŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜŘ ǳǇ 

 ƎƻǳǊƳŜǘ ŘŜƭƛƎƘǘǎΗ   

¢ƛŀƘƴŀΣ Řƻ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǘŜŀǊȅ ƻƴƛƻƴ ŜȅŜǎΚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǘƘƭŜŜƴ ŀƴŘ 
/ŀƭƭǳƳ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜƛǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ Ψнлмс {ȅŘƴŜȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΩ 
ōƭŀƴƪŜǘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇǊǳŎŜ ǳǇ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀǊǘǎΗ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ о ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǇŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ wǳōƛƪΩǎ 
ŎǳōŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ 
ŎǳōŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǎǉǳŀǊŜ ǇǊƛǎƳ ƴŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎǳōŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƳȅǎǘŜǊȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǊǘǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƎŀƳŜΦ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WǳŘȅ ŦǊƻƳ h½Dw99b ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ DǊƻǳǇ о ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ 
ŎƭŜŀƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ ¢ƛƳƻǊΦ  
{ŀƎŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƻǘŜ ƪŜŜǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ƘŜǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ  
 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƎǊƻǳǇ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǿƻǊƭŘ 
ǿŀǘŜǊ ŘŀȅΦ 
 

²ƻǊƭŘ ǿŀǘŜǊ Řŀȅ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ ǿŀǎƘΣ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 
 

! ƭŀŘȅ ƴŀƳŜŘ WǳŘȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎΦ WǳŘȅ ǿƻǊƪǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƛƴ 9ŀǎǘ 
¢ƛƳƻǊΦ  WǳŘȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōƛƻ-ǎŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŜǊŜΦ 
 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ WǳŘȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΥ 
 

¶ hƴƭȅ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŘǊƛƴƪŀōƭŜΦ 
 

¶ Lƴ нлмн ŜŀŎƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳǎŜŘ нус[ ǇŜǊ ŘŀȅΦ Lƴ 9ŀǎǘ ¢ƛƳƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ м 
ǇŜǊǎƻƴ ǳǎŜŘ м[ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ рΣ с ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŜǾŜƴ т ƪƳ ǘƻ ƎŜǘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 
 ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 
CƻǊŜǎǘǾƛƭƭŜ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 
ƻƴ Ψ²ƻǊƭŘ ²ŀǘŜǊ 
5ŀȅΩΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 

 ŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎΦ  

DǊƻǳǇ о ōǳǎȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻŜǘǊȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ 
 ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΦ 

 .Ŝƭƻǿ ƛǎ 9ƭƭȅΩǎ ǇƻŜƳΦ
  

 CƻǊŜǎǘ
 DǊŜŜƴ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǎƘǿŀƭƪ ƻƴ ŀƴ !ǳǘǳƳƴ ƳƻǊƴƛƴƎ

 DǊŜŜƴ ƛǎ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘǎ
 !ƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎƭƛƳȅ ǿŜǘ ǎŜŀǿŜŜŘ

 DǊŜŜƴ ƛǎ ŜƳŜǊŀƭŘǎΣ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ
 DǊŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ƳƛƴǘΣ ŎǳŎǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜǎ

 tƛƴŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ǳǊǘ CŀǊƳ ǎƳŜƭƭ ƎǊŜŜƴ
 DǊŜŜƴ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ

 DǊŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǊǳǎǘƭƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ 
 /ƭƛƳōƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŀǊŜ ƎǊŜŜƴ 

DǊŜŜƴ ƛǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŎŀƴƻǇȅ Φ  



  9ÕÒÔ &ÁÒÍ  


